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UNDECIMA EDICION DEL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS RETRIBUCIONES EN LOS DESPACHOS DE ABOGADOS

EN ESPANA DE SIGNIUM

En la imagen superior, el aula magna del IE
se llend en la undécima edicion del analisis de
las retribuciones en los bufetes. A la izquierda,
Ignacio Bao se dirige a sus asistentes y a la de-
recha, Carolina Banegas durante su interven-
cion.

Los despachos pagaron a los becarios del
master de acceso hasta un 24% mas en 2015

Conforme la undécima edicion del analisis comparativo de las re-
tribuciones en los despachos de abogados en Espaia de Signium,
que se presento el pasado 28 de enero en el Instituto de Empresa,
los becarios tuvieron aumentos de salario cercanos al 20% durante
el afo 2015, que llegaron a superar el 24% en los despachos inter-
nacionales, rozando el 25% de mejora.

Asi, el master de acceso a la Abogacia ha variado el esquema
de incorporacion a los despachos en Espaiia. Si antes la entrada de
los jovenes a trabajar en las grandes firmas y en las boutiques se
realizaba como juniors, que eran reclutados a través de los cana-
les creados tanto desde las universidades como desde los masters
voluntarios de especializacion, ahora son los masters oficiales los
que tienen perfectamente organizadas las bolsas de practicas, en
continuo contacto con las principales firmas de abogados.

La retribucién anual de los becarios del master de acceso a la
Abogacia oscila entre los 6.900 euros al afio en las boutiques es-
pafolas a los 17.333 euros en las big four. Los grandes despachos
nacionales estan pagando unos 13.275 anuales, frente a los 12.280
euros al ano en los despachos internacionales. Este tipo de trabaja-
dores no ha tenido remuneracién variable. Aparte de esta explosion
retributiva, que es sin duda un refrendo al trabajo que son capaces
de sacar adelante estos jovenes juristas, en general, el afo 2015 es-
tuvo presidido por la estabilizacién de los salarios de los abogados.

El informe salarial de Signium

El informe salarial de Signium, que se ha convertido en un
clasico, recoge la situacion actual del mercado en materia de re-
tribuciones a los abogados de las principales firmas, a través del
analisis de las bandas salariales de las diferentes categorias de
profesionales que integran los despachos, y comparandolas con
los resultados de afios anteriores. Los datos estudiados son los de

los becarios, paralegales, y abogados de hasta diez afios de expe-
riencia de despachos nacionales e internacionales con mas de 50
profesionales en ejercicio; divisiones de Tax&Legal de las big foury
boutiques legales con entre 20 y 50 profesionales.

En total, se llevaron al analisis las retribuciones de mas de
6.500 profesionales en nuestro pais. La presentacion estuvo pre-
sidida por Javier de Cendra, decano del IE Law School, Ignacio Bao,
presidente de Signium y Carlos de la Pedraja, director del IE Law
School. La encargada de realizar y presentar el estudio fue Carolina
Banegas, associate principal en Signium.

Pero no solo se hablé de remuneraciones en la presentacion:
carreras profesionales, practicas mas demandadas, qué quiere el
cliente y como lo quiere fueron algunos de los temas que se tocaron
en la cita anual de Signium en el Instituto de Empresa.

¢Cuanto han cobrado los abogados en 2015?
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Desde experiencia de O afios hasta experiencia de 10 afios, que
es la pinza que contempla el estudio de Signium, se observé una
gran variacion salarial en 2015, que dependié mucho de si se trata-
ba de un despacho nacional, internacional o una big four.

Asi, un becario entré en 2015 cobrando a un despacho nacional
13.275 euros al afio de media, 12.280 euros en caso de un inter-
nacional y 17.333 euros en caso de una big four. En el quinto afo
de experiencia, el abogado ya cobré 61.643 euros en un despacho
nacional, 65.603 en despacho internacional y 44.062 en una big
four. En su décimo afio de experiencia, el salario anual medio en un
despacho nacional fue de 124.532 euros, 141.114 euros en un inter-
nacional y 113.287 en las big four.

Nacionales nternacionales Big Four
M::;S"‘" Varlackin "“"':'d“:‘s" Varlacién M::;'I:‘i" Varlacién
Becario 13275 € 22,9% 12.280 € 24,9% 17333 € 11,8%
1 33.386 € -1,4% 34,249 € 1,2% 297 € -0,3%
2 39.627 € -2,2% 39.402 € 14% 31361 € 0,6%
3 45.149 € -2,9% 46.114 € 0,7% 35.716 € 3,5%
4 54.943 € -1,8% 55.105 € 04% 40.799 € 2,8%
5 61.643 € -3,1% 65.603 € 3,0% 44.062 € 0,3%
6 69.177¢€ -4,3% 76.357 € 2,3% 51044 € 2,4%
7 79.459 € -3,2% 89.464 € 3,2% 60.713 € 1,8%
8 91972 ¢ -3,0% 101.925 € 4,4% 71830 € 4,3%
9 102.087 € 4,5% 114.182 € 5,0% 82148 € 0,9%
10 124532¢€ -4,2% 141.114 € 9,4% 113.287 € 35%

Fuente: Signium
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¢Qué variaciones salariales hubo entre 2014 y 2015?

Como se puede ver en las tablas, tanto la retribucion fija como
la variable han variado poco en los dos ultimos afios; con ligeras
subidas en el fijo.

Los despachos internacionales siguen siendo los que mas
pagan a los abogados de sus plantillas, al contar con cuentas de
resultados alimentadas por capitales extranjeros, quienes son sus
principales clientes. En las big four, no hay grandes variaciones res-
pecto del afo pasado, y hay las caidas moderadas en los despachos
nacionales.

En las boutiques si ha habido descenso de salarios, que han
llegado al 10% en abogados con experiencia de entre 7 y 9 afios.

'0 Fijo 201

Becario 12,044 € 14,296 € 18,70%
Junior 35.509 € 35.547 € 0,11%
Asociado 50.484 € 50.678 € 0,38%
Senior 72.641¢€ 73.302¢€ 0,91%
Director 99.225€ 102.049 € 2,85%

Fuente: Signium

Becario 0€ 0€ 0,00%
Junior 1.540€ 1475€ -4,23%
Asociado 6.450 € 6.214 € -3,66%
Senior 13.694 € 13.728 € 0,25%
Director 22.747 € 24,557 € 7,96%

Fuente: Signium

Las nuevas posiciones las copan los asociados

Los asociados fueron los “reyes” en 2015 en cuanto a puestos
creados y a movilidad, pero este protagonismo no se ha traducido
en aumentos retributivos. Por otro lado, la categoria de entrada a
las firmas ha sido sustituida por los becarios, cosa que esta aho-
rrando dinero en sueldos, ya que mientras que antes un abogado
entraba cobrando entre 20.000 y 30.000 euros al afo, un becario
no supera los 20.000. En general, hubo un repliegue del mercado
de trabajo en los despachos, ya que, sobre todo en los grandes, se
esta viviendo un bienestar en los puestos que hace que los candi-
datos ya no sean tan receptivos a propuestas de cambio como hace
unos afos. La retribucién de los paralegals ha experimentado un
ligero decremento, inferior al 1,5%, a pesar de que, como sefald
Ignacio Bao “estan trabajando en la eficiencia del sistema en los
despachos de abogados”.

Por lo que respecta a las practicas, la que mas movimientos
generd en los despachos fue la laboral, seguida de la contencioso-
administrativa. Asi, se observo que la mayor parte de los despachos
analizados quisieron reforzarse en estas dos especialidades, sin ol-
vidar la regulatoria en el sector financiero y la fiscal.

Por lo que respecta a esta ultima, Ignacio Bao, presidente de
Signium, comento en la presentacion del estudio que “ha habido
gran demanda en todo lo que tiene que ver con la redefinicion de la
estrategia fiscal de las empresas y los beneficios fiscales”. Asimis-
mo, 2015 fue un afo “razonablemente bueno” sobre todo durante
el primer semestre en corporate y financiero porque Espafa fue un
destino inversor. Estas dos practicas tuvieron un auge significati-
vo en los despachos extranjeros son sede en Espafia, al tratarse
principalmente de clientes y operaciones provenientes de fuera de
nuestras fronteras. No faltaron despachos nacionales que llevaron
este tipo de asuntos, beneficiados por conflictos de intereses en los
internacionales.

La 6ptica de Carolina Banegas, associate principal, se comple-
mentd explicando que “2015 fue un buen afio para el sector de la
abogacia de los negocios, especialmente para los principales des-
pachos internacionales, que cerraron el ejercicio creciendo a dos
digitos. En la otra cara de la moneda estarian los despachos media-
nos espanoles, que han sufrido mucho durante los ultimos meses”.
“Las practicas que mas han sobresalido en los ultimos doce meses
han sido Debt Capital Markets, Regulatorio-Bancario y M&A". 2015,
ademas, ha sido el afio en el que se ha apreciado un cambio de
tendencia en las big four, que pierden el interés en sus areas de
Tax&Legal.

Los abogados sin un claro perfil comercial estan rebajando
mucho su atractivo. Banegas aclaro que “la movilidad de estos pro-
fesionales de un despacho a otro es mucho mas limitada que la
de un abogado con cartera propia o capacidad clara y demostrada
de generar negocio”. Para estos casos esta proliferando la figura
de of counsel o consejero, que en muchos despachos se trata de
una posicion para aquellos abogados poco comerciales que estan
en la carrera alternativa a la de socio. “Creemos que es una figura
necesaria en las firmas, y a la que habria que dar su sitio y valor y
no dejarla como un mero ‘aparcamiento’ de viejas glorias (y no tan
viejas...), apura Carolina Banegas”.

En 2015 las firmas
empezaron a pagar
bonus adicional por
trabajos extraordinarios
y sobreesfuerzo

La retribucion flexible ha
sustituido porciones

de sueldo fijoy ya no

es un beneficio
adicional del salario

La practica de laboral

ha sido la que ha generado
mas fichajes en 2015,
seguida por contencioso-
administrativo

El cliente manda sobre
todo en los despachos
internacionales, donde
estan marcando el
modelo de negocio

Tal y como comentd Carlos de la Pedraja, director del IE Law
School “los despachos internacionales tienen mucha fuerza en Es-
paia”, y se estan reforzando con politicas retributivas que incenti-
van el rendimiento, a la vez que ofrecen al cliente una gran flexi-
bilidad en el servicio, con gran aportacion de valor afiadido. “Los
clientes marcan el modelo de negocio”, resumié Carlos de la Pe-
draja, prediciendo que esta tendencia se hara vez mas fuerte. Estos
despachos estan creando una cultura interna de efectividad que les
esta haciendo muy atractivos como meta laboral.

En la presentacion del estudio se puso de manifiesto un nuevo
perfil que se solicita a los despachos: los “ingenieros abogados”. Se
trata de la constatacion de que el mercado legal no puede dar la es-
palda a la tecnologia porque los clientes necesitan un tipo de servi-
cio completo, que unifiqgue marco legal y posibilidades de negocio.

Los abogados con diez afios de experiencia obtienen
ligeros aumentos

Dentro de las ligeras subidas salariales que se han hecho en
los despachos el pasado ano, la mas elevada ha sido las de los abo-
gados con diez anos de experiencia, quienes han tenido aumentos
de un 3,90% de media. En los despachos internacionales, estos
abogados llegaron a aumentos remunerativos superiores al 10%.
El salario fijo minimo de esta banca en 2015 fue de 73.000 euros,
y el maximo de 135.000. La pinza del variable ha sido muy amplia,
concretamente 9.750 euros como minimo, 24.262 euros como me-
dio, y 63.000 como maximo. En total -uniendo fijo y variable-, la
remuneracion rondaria los 126.311 euros.

Retencion del talento en las firmas

Para atraer o fidelizar a los abogados en los despachos, a los
‘welcome bonus’ y los ‘bonus de permanencia’ que comenzaron
a entregarse hace algunos afos, se ha aiadido en 2015 el bonus
adicional por trabajos extraordinarios y sobreesfuerzo. Estos pre-
mios por el sobreesfuerzo se han empezado a entregar al notar las
firmas que los abogados ya no estan dispuestos a cualquier cosa
por avanzar en la carrera profesional, y han tenido que empezar
a remunerar determinadas horas que antes los abogados hacian
confiando en que les ayudarian a progresar en su carrera.

Por su parte, la retribucion flexible ha sustituido porciones de
sueldo fijo, ya no se proyecta como un beneficio adicional del sa-
lario.

¢Solo dinero?

Los abogados en 2015 han sido remunerados con salario fijo,
variable y beneficios sociales dependiendo del puesto que ocupa
cada uno de los profesionales. La tendencia en materia de retri-
buciones no dinerarias es continuista. Asi, las firmas de abogados
mantuvieron en 2015 los beneficios sociales que ya tenian previstos
los afios anteriores. La Unica novedad de 2015 fue la posibilidad
de tener coche de empresa. Aunque todavia no estan implanta-
das, Signium ha detectado que los despachos estan considerando
ofrecer férmulas de trabajo que permitan la conciliacion de la vida
profesional y la personal.

Por lo que respecta a la tipologia de firmas, los despachos de
corte internacional fueron en 2015 los mas innovadores en cuanto
a férmulas retributivas no dinerarias, y los que mas beneficios de
este tipo ofrecieron a sus trabajadores. Los despachos nacionales
—tanto grandes como “boutiques” -y las Big 4 fueron los centros de
trabajo mas austeros en este aspecto.

Los beneficios sociales en 2015 se entregaron de las siguientes
formas:

¢ coche de empresa

* ticket restaurante

e cheque guarderia

* seguro médico

e seguro devida

* teléfono movil

* clases de idiomas

* parking

* alquiler de la vivienda

* cuotas del gimnasio

» formacioén

A los ‘welcome bonus’ y los ‘bonus de permanencia’ que surgie-
ron en afos anteriores, se ha afiadido el bonus adicional por traba-
jos extraordinarios y/o sobreesfuerzo. La retribucién flexible en la
mayoria de los casos es ‘contra sueldo’ y no un beneficio adicional
del salario. Esta retribucion flexible ha experimentado bajadas en
2015 en las categorias intermedias, asi como subidas importantes
en la categoria de directores.

¢Hay formulas de remuneracién variable para
los abogados que no aportan negocio?

Segun Carolina Banegas, “los grandes despachos de nuestro
pais se estan planteando diversos planes de carrera, en funcion de
las capacidades de sus abogados, para tratar de ‘darle su sitio’ a
profesionales con perfil mas técnico que comercial”. Banegas in-
dicé que “estas firmas no siempre quieren, pero tampoco pueden,
prescindir del know-how y calidad adquirida por sus abogados a
lo largo de los afios y, buscan darles recorrido fuera de la clasica
‘carrera de socio’, que esta reservada para aquellos que si son ge-
neradores de negocio”.

:Cémo se incentiva la productividad de los abogados que no
aportan negocio a las firmas? La associate principal de Signium
explica que “lo que se esta articulando para estos profesionales
es ofrecerles un fijo razonable, sin aumentos anuales significati-
vos, con unos bonus parametrizados en funcién de su aportacion
al despacho (ya sea facturacion, realizacion de trabajos altamente
complejos, formacioén interna, trabajo por la marca mediante la im-
particion de clases o seminario, etc.)”.





